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ATA N° 83

Aos 27 dias do més de novembro de dois mil ¢ vine, is 09:30h, reunin-se o Conselho Fiscul da
Empresa de  Trens  Urbanos  de  Poto Alegre  SIA —  TRENSURB, por  video
conferénciafieleconferénein, sob a presidéncia do conselheiro, Sr. Elias Jucd dos Sintos ¢
participagio do conselheiro, Sr. Fernando Muchado Diniz. Abertn o reunibo, passou-se o
deliberar sobre os itens da pauta, como segue: 1) = APRECIACAO DAS ATAS DE
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO. Foram apresentadus us atas CONSAD
0" 503 de 22-10-20 ¢ 504 de 03-11-20. No que se refere ao item 1.5 da ata 503, que trata da
contratagdo de profissional e/ou empresa qualificada para realizagho de cilculo aturial, o
CONFIS solicita ser mantido informado sobre os desdobramentos do - assunto, Quanto by
alteragdes realizadas ni proposta aprovada pelo CONSAD, do nova Estatuto Social da
Companhia, 0 CONFIS solicita um relatdrio com destagque para os pontos alterados (de/para). No
que diz respeito ao PDV, 0 CONFIS solicita que seju informado do seu andamento, Quanto o
item 24 que trata Jdo Relatdno referente ao Inventdrio de Bens Pattimoninis - Exerefeio de 2019,
o CONFIS solicita ser informada do andamento das providéneias adotadas pela Companhin puara
sanar as ivegulandadesimpropriedades evidenciadus pela Comissio, bem como sobie o
instabragio dos 35 Processos administiativos para apuragdo ¢ tratamento dos bens clissificados
como nio localizados; 2) - APRECIACAO DAS ATAS DE REUNIAO DA DIRETORIA
EXECUTIVA. Foram apresentadas as atas DIREX n.* 1282 de 05-10-20; 1283 de 21-10-20,
1284 de 28-10-20, 1285 de 05-11-20 ¢ 1286 de 12-11-20. Sobie o item 1.9 da nta 1284, 0
CONFIS solicita weja tnformado dos assontos em andamento no dmbito da Companhia relativos
i Polftica de Seguros da Empresia; Quanto ao assinto tratado no Oficio referente uo Inguérito
Civil mencionado noitem 1.9 da Ala DIREX 1285, 0 CONFIS solicita informaedes com maiores
detalhies sobre o assunto; 3) = APRECIACAQO DAS ATAS DE REUNIAO DO COMITE DR
AUDITORIA-COAUD, Nesta data ndo Toram disponibilizadas atas de veuniiio do COAUD; 4)
= INFORMACOES CONTABEIS-OUTURRO2020, Foi apresentada o comunicagiio interna
CL-SECOP-0236/2020, que se refere ao mllulnnfi'.ll'.‘.l!. que foram analisadas pelo Conselho; 5) -
APRESENTACAO DAS CERTIDOES DE DEBITOS DE TRIBUTOS FEDERAIS,
ESTADUAIS E MUNICIPAIS E CONSULTA AO CADIN, Foi apresentidi o comunicagiio
interma CLSECOP-SECOP-0235/2020, weferente w outubro, contendo informagiies sobre as
referidas certidoes que forum analisadus pelo colegiado. Uma ver, que o assunto niio evoluiu da
manein esperada, niio apresentando nenhuma varagiio substancial em relagiio ao més anterior, o
CONFIS solicita que seja mantido informado do andamento das providéncias junto aos Orgiios
competentes parit oblenglio dus certiddes pendentes ¢ recomenda que o Empresa avalie quinto a
oportunidade ¢ conveniénein de constituir grupo de trabalho ou designagiio de servidor
especificamente para tmtar do assunto; 6) -~ ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA- OUTUBRO/2020, Foi apresentada o comunicagiio interny CI-SEORC-
004572020 ¢ Nota Explicativa referente a outubro/2020, que foi analisada pelo Conselho; 7) -
MULTAS E JUROS- OUTUBRO/2020. Foi apresentada a comunicagiio interna Cl- GEORF-
0106/2020, informando as ocorréncias de multas ¢ juros pagas ¢ seus encaminhamentos, O
CONFIS solicita que seja mantido informado sobre o andamento dos processos niio conclufdos,
dos desdobramentos dos PADs relacionados aos processos que constam dos relatdrios, bem
como sobre os registros contiibeis que se encontram em andamento; 8) = RELACAO DOS
CONTRATOS E CONVENIOS-OUTUBRO/2020. Foi apresentada a comunicagiio interna Cl-
SEACO-0087/2020), referente a outubro/2020, que foi analisada pelo colegindo; 9) - RI'ZSUM_()
DA FORCA DE 'l‘RABAL!-IO-OLF/I’UBROIZOZU. FFoi apresentada a comunicaglio interni Cl-
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SEPES-1412/2020, encaminhando o relatdrio contendo o resumo da forga de trabalho com o
otal de 1.097 empregados; 10) = RELATORIO FUNCIONARIOS CEDIDOS. Foi
apresentada  a  comunicagiio interna  CI-SEPAR-0323/2020, encaminhando relatério  de
funciondrios cedidos com dados atualizados até 25/11/2020, que apresenta débitos nesta data,
referentes aos meses de setembro e outubro, junto & Companhia. O CONFIS solicita adogiio de
providéncias para regularizagio; 11) - QUANTITATIVO DE ACOES JUDICIAIS-
ATUALIZACAO MENSAL. Foi apresentada a comunicagiio interna CI-GEJUR-0798/2020).
informando que existem 1.840 a¢des més de outubro/2020, sendo 1.560 agées trabalhistas ¢ 280
agdes cfveis; 12) — CONTRATOS QUE VENCERAQO EM 120 DIAS. Foi apresentada a
comunicagiio interna  CI-SEACO-0078/2020, elaborada pelo Setor de Administragio de
Contratos, encaminhando relatério de acompanhamento da vigéneia dos contratos com prazo de
vencimento em 120 dias. O CONFIS recomenda o estabelecimento/cumprimento de cronograma
de agdes a serem adotadas para que, ao final da vigéncia dos referidos contratos, scjam
realizados novos processos licitatérios em conformidade com o disposto na Lei; 13) - PONTOS
PENDENTES DOS RELATORIOS DA AUDIN - ATUALIZACAO. Foi apresentada a
comunicagdo interna Cl-AUDIN-0078/2020, encaminhando o Relatorio de pontos de
recomendagdes pendentes de atendimento, que foi lido e analisado pelo colegiado. O CONFIS
solicita seja mantido informado do planejamento/cronograma para o atendimento dos pontos de
recomendagdo pendentes de providéncias; 14) - DEMANDAS DOS ORGAOS EXTERNOS -
ATUALIZACAOQ. Foi apresentada a comunicagiio interna CI-AUDIN-0078/2020, informando
que nesta data, ndo hd nenhuma demanda dos drgios externos pendente de resposta por parte da
TRENSURB; 15) - APRESENTACAQ DE RELATORIOS DA AUDIN: RELATORIO N°
414/2020-GESTAO DE MATERIAIS E RELATORIO N° 417/2020-GESTAO DE RISCOS.
Foi apresentada a comunicagiio interna CI-AUDIN-0056/2020, encaminhando o Relatério de
Auditoria Interna N° 414 - Gestlio de Materiais — apontando fragilidades nos sistemas de
controles de estoques, bem como apontando providéncias/ajustes a serem adotados para melhora
qualitativa na gestdo de materiais pela Companhia e necessidades de melhorias. Foi apresentada
também a CI-AUDIN-0074/2020, encaminhando o Relatério de Auditoria Interna n® 417/2020-
Gestdo de Riscos, relatando a obrigatoriedade de implementagio na Empresa, de politica de
Conformidade e Gerenciamento de riscos, (razendo a andlise dos riscos identificados, [azendo
andlise dos controles internos, apontando necessidades de [ortalecimento e abordando priticas de
Governanga, que precisam ser melhoradas. O CONFIS solicita ser informado pela AUDIN sobre
o andamento das providéncias adotadas para o atendimento dos pontos de recomendagdes; 16) -
CONTRATACAO DA AUDITORIA EXTERNA. Foi apresentada a comunicagio interna Cl-
GAPRE-0141/2020, informando que o procedimento licitatério para contratagio de auditoria
independente jd teve julgamento e estd na fase de abertura de prazo para interposigio de recurso.
O CONFIS solicita seja mantido informado; 17) - GOVERNANCA CORPORATIVA -
CRIACAO DE AREA. Foi apresentada a comunicagiio interna  CI-GAPRE-0144/2020,
informando que o grupo de trabalho nomeado pela REP-0309/2020 estid trabalbando para
modelar a estrutura de governanga, analisando as possibilidades de melhorias na atual estrutura
organizacional ¢ funcional a fim de otimizd-la, primando pelos principios de legalidade,
economicidade, desburocratizagiio ¢ segregagiio de fungdes. O CONFIS solicita seju informado
dos desdobramentos; 18) = DESMOBILIZACAO DE IMOVEIS NAQ OPERACIONAIS.
Foi apresemtada  a  comunicugiio  interna  CI-GAPRE-0140/2020, informando  que @
desmobilizagio dos iméveis nfio operacionais da Trensurb, no municfpio de Esteio, jd teve o
protocolo de imtengBes assinado, em 07/10/2020, para que o Municfpio receba vs imdveis em
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doagiio. Para Sapucaia do Sul j4 foi enviada a minuta do protocolo de intengdes para andlise.
Com os demais Municipios, quais sejam, Porto Alegre, Novo Hamburgo e Siio Leopoldo estd em
processo de tratativas para procedimento nos mesmos moldes. O CONFIS solicita seja
informado do andamento do processo; 19) = LICITACAO DE CONTRATACAO DA
AUDITORIA EXTERNA-ATUALIZACAQ. Foi apresentada a comunicagdo intema CI-
GAPRE-0141/2020, informando que o procedimento licitatério para contratagfio de auditoria
independente jd eve julgamento e ests na fase de aberura de prazo para interposigiio de recurso,
O CONFIS solicita scjn informado do andamento do processo; 20 - APLICACAO DA
SOMULA 372-TRATATIVAS. Toi apresentadn a comunicagio interna CI-GAPRE-0142/2020,
informando que o assunto foi apresentado a0 Conselho de Administragiio da Empresa, que
deliberou por realizar consulta jurfdica independente ¢ que o processo de contratagio estd em
fase de assinatura do respectivo instrumento contratual, bem como que a consultoria tem o prazo
de 30 dias para concluso do parecer juridico. O CONFIS solicita seja mantido informado; 21) —
PRIORIDADE NA ALOCACAO DE RECURSOS. Foi apresentada a comunicagiio interna
CI-DIRAF-0298/2020, informando que a priorizagio de projetos para alocagiio de recursos
orgamentdrios segue critérios definidos no momento de claboragiio do planejamento estratégico
para ranqueamento das necessidades anuais. Cada drea, na etapa de elaboragiio do Plano de
Investimentos, estabelece o nivel de priorizagiio dos seus projetos. Essas necessidades sio
centralizadas numa (dnica base e, desta forma, ¢ estabelecido o ranking dos projetos da Trensurb.
A disponibilidade de recursos orgamentdrios, obedece estd lista e sun ordem. Objetivando
atender & recomendagio do Consclho, a Gepla serd orientada para que na elaboragfio do
Plancjamento Estratégico 2021, este projeto seja analisado com a UO gestora e estabelecido sen
grau de prioridade; 22) -~ ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 3°
TRIMESTRE/2020 - O resultado da andlise demonstra uma redugio de 41,4% no total dag
Receitas Operacionais, Considerando apenas as receitns proprias houve redugiio de 40% (R$
144,447,821 em 2019 para RS 85.733.979 em 2020). A Receitn de Subvenglio representa 53% do
total das receitus ¢ a receita de transporte 36,7%, no perfodo de 2020.Quanto As Despesas
Operacionais de funcionamento da empresa, hotve redugio em alguns itens, Em 2020 as
despesas de pessoul representam 61,5% do total dag despesas de funcionamento ¢ 68,3% em
relugio ao tolal da receita operacional. Cabe destacar o reduglio da Receita de Transporles em
45,4% ¢ o sumento do grupo Servigos de ‘Terceiros em 7,2%. Por fim, informamos que a
empresa obteve Prejufzo Contidbil no perfodo juneiro a setembro/2020 de R$ 81.570.085
impactado principalmente pela redugiio de utilizagdes do sistema de transporte no perfodo de
2020 em raziio da pandemia do novo Coronavirus e ao ajuste da provisiio de processos
trabulhistas ¢ cfveis. Nesse contexto, cabe analisar o resultado operacional EBTIDA, que
compreende as receitas proprias da empresa deduzidas ag despesas operacionais sendo apurado
um prejufzo operacional de R$ 130 milhdes no perfodo, variando em 62,8% se comparado a R$
80,4 milhdes no perfodo de 2019, Quanto a Taxa de Cobertura Nominal, que tem por objetivo
demonstrar participagiio da empresa com receita propria no total das despesas, cabe destacar
que no perfodo 2020, foi de 32,74. J4 desconsiderando deste indice as depreciages, despesas
ﬁn.mlccu'us ¢ provisdes, a Taxa de Cobertura Operacional do mesmo perfodo foi de 42,29
evidenciando umay redugiio de 38,31% em comparagiio 40 mesmo perfodo do ano anterior. No
que se refere aos Mdices de balango da Empresa apurados no perfodo, houve uma variagio
positiva, substancial em praticamente todos o indices, apesar de todas as dificuldades, se
compirado com ¢ mesmo perfodo anterior; 23) = PROXIMA REUNIAO: A préxima reuniido
ficou agendada para o dia 18 de dezembro de 2020, Nada mais havendo a ser tratado, os
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conselheiros deram por encerrados os trabalhos, mandando lavrar a presente ata que segue
assinada pelos sephores (as) conselheiros (as) e secretdria.

FERNANDO Assinado de forma digital por
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